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1. INTRODUZIONE AL DOCUMENTO

Il presente documento costituisce la formalizzazione del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo (di seguito anche "Modello") ai sensi e per gli effetti di cui al Decreto
Legislativo n. 231/01 (di seguito anche "Decreto").

Detto modello € il frutto di un'attenta attivita di analisi condotta all'interno della struttura
societaria di Fiera Roma S.r.l. (di seguito anche FR) con il precipuo scopo di dotare la
stessa di un modello che costituisca un'esimente dalla responsabilita amministrativa nel
caso di commissione di reati — selezionati tra quelli annoverati dal citato Decreto in base
ad una approfondita valutazione e mappatura dei rischi - da parte di soggetti che fanno
parte della compagine societaria o che agiscono per suo conto € in suo nome.

Il documento € costituito da:

Parte Generale in cui sono illustrate le componenti essenziali del Modello con particolare
riferimento a:

e Codice Etico;

e Principi generali di Governance e sistema organizzativo;
e Sistema disciplinare;

e Mandato dell’Organismo di Vigilanza;

¢ Formazione del personale e diffusione del Modello nel contesto aziendale ed extra
aziendale

Parte Speciale in cui sono indicati:

e le aree, di specifico interesse nello svolgimento delle attivita di Fiera Roma S.r.l.,
per le quali € configurabile un rischio potenziale di commissione di reati;

e | protocolli con l'indicazione delle attivita di controllo da svolgersi per prevenire la
commissione di reati;

Allegati:
e Scheda Mappatura Rischi

Organigramma;

Mansionario;

Deleghe conferite;

¢ Disposizioni e modulistica inerenti I'applicazione dei Protocolli;
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Il Modello ¢ stato elaborato in ottemperanza:

alle indicazioni prescritte dalla normativa di riferimento;
alle Linee guida elaborate da Confindustria;
alle linee guida AEFI;

alle Procedure semplificate per I'adozione dei Modelli di organizzazione e gestione
della sicurezza approvate con decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche
Sociali in data 13 febbraio 2014.

Recepisce, altresi, gli orientamenti e le evoluzioni giurisprudenziali in materia.

La sua predisposizione €& stata conseguita attraverso una serie di attivita, suddivise in
differenti fasi, dirette alla costruzione di un sistema di analisi, prevenzione e gestione dei
rischi, che vengono qui di seguito, in ordine cronologico, richiamate:

1.

Analisi della mappatura delle attivita a rischio "reato presupposto”

Obiettivo di questa fase € stata I'analisi del contesto aziendale, al fine di verificare la
mappatura di tutte le aree di attivita di FR, individuare i processi e le attivita nelle
quali potessero essere realizzati i reati previsti dal Decreto.

L'identificazione delle attivita aziendali a rischio & stata attuata attraverso I'esame
della documentazione organizzativa di FR (organigrammi, processi principali, procure
e deleghe, mansionari ecc.) e il successivo svolgimento di una serie di interviste con
i soggetti-chiave nell'ambito delle strutture aziendali: Amministratore Unico, Direttore
Generale, Direttori, Responsabile di Area e Responsabili di funzione.

Con riferimento all'aggiornamento della mappatura delle attivita aziendali, effettuata
sulla base dello specifico contesto in cui opera FR, e alla relativa rappresentazione
delle attivita sensibili, sono stati individuati i reati potenzialmente realizzabili.

Analisi del Sistema di Controllo Interno

Si & proceduto ad analizzare il sistema dei controlli preventivi, in termini di procedure
esistenti e prassi operative a presidio delle "attivita sensibili" individuate nella fase
precedente, al fine di esprimere il giudizio di idoneita degli stessi in merito alla
prevenzione dei rischi di reato.

In tale fase, si & provveduto alla rilevazione degli attuali presidi di controllo interno
esistenti (procedure formali e/o prassi adottate, verificabilita, documentabilita o
"tracciabilita" delle operazioni e dei controlli, separazione o segregazione delle
funzioni, ecc.) attraverso le informazioni fornite dalle strutture aziendali e I'analisi
della documentazione fornita;

Pagina 5 di 95



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (Ex D.Lgs. 231/01) Bozza del 20/06/2014

3.

Gap analysis

Sulla base dei risultati ottenuti nella precedente fase e del confronto degli attuali
presidi di controllo con quelli preventivati, FR ha individuato una serie di aree di
integrazione e/o miglioramento nel sistema dei controlli, a fronte delle quali sono
state definite le opportune azioni da intraprendere ed i contenuti prescrittivi dei
necessari Protocolli.
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2. PRINCIPI GENERALI DI GOVERNANCE

In conformita al verbale dellAssemblea dei soci dell’8 aprile 2013 ed alle linee guida di
Corporate Governance nel testo vigente approvato dal Consiglio di Amministrazione della
societa controllante e socio unico di riferimento “Gruppo INVESTIMENTI SpA” (di seguito
richiamata come Societa controllante), I’Amministratore Unico & investito dei poteri per
'amministrazione ordinaria della societa, ha la rappresentanza della societa nei confronti
dei terzi ed anche in giudizio e pud nominare procuratori per singoli atti o categorie di atti,
anche tra i dipendenti della societa, determinandone i poteri nei limiti di quelli di propria
competenza.

Al Amministratore Unico é riservato il compito di intrattenere i rapporti istituzionali con la
societa controllante: i referenti per il Consiglio di Amministrazione della controllante sono,
nell’ordine, il Direttore Generale ed il Presidente del Consiglio della controllante stessa.

Svolge inoltre il ruolo di Datore di Lavoro e di referente dell’Organismo di Vigilanza.
Sono comunque di competenza esclusiva della societa controllante le seguenti materie:

e acquisizione, costituzione o alienazione di societa controllate o di partecipazioni in
altre societa, ovvero di aziende in attivita di beni o servizi;

e gsottoscrizione e/o concessione di finanziamenti e/o di garanzie di qualunque
importo;

e nomina del Direttore Generale;

e concessione di contributi a scopo di beneficienza.

Sempre nel rispetto dei vincoli e delle regole di Governance, al Direttore Generale di FR
sono conferiti i sequenti poteri:

e coordinare l'attivita ordinaria della societa, anche dando esecuzione alle decisioni
del Consiglio di Amministrazione della societa controllante e dellAmministratore
Unico;

e acquistare, permutare, prendere in leasing, noleggiare, locare e vendere beni
ammortizzabili, diversi dagli immobili e dalle aziende o dei rami d’azienda, tra cui
macchinari, fino ad un importo massimo di Euro 100.000,00 per singola operazione
comunque nei limiti del budget e nel rispetto di quanto stabilito dal codice civile;

e acquistare, permutare, prendere in leasing, noleggiare, locare e vendere beni mobili
non ammortizzabili, tra cui merci e materie prime, fino ad un importo massimo di
Euro 100.000,00 per singola operazione comunque nei limiti del budget e nel
rispetto di quanto stabilito dal codice civile;

e girare per lincasso o per lo sconto cambiali emesse in favore della societa o a
questa girate, ordinarne il protesto e richiamarle;
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negoziare, stipulare, recedere da o risolvere contratti attivi di ogni genere diversi da
quelli che abbiano per oggetto partecipazioni sociali, beni immobili e/o rami
d’azienda o aziende e da quelli che abbiano come controparti “parti correlate”, che
abbiano una durata non superiore ad un anno e un valore non superiore ad Euro
100.000,00;

tenere e firmare la corrispondenza della societa;
costituire e svincolare depositi cauzionali correlati alla gestione ordinaria;
cedere crediti e firmare tutti gli atti necessari al rapporto con societa di factoring ;

concorrere a gare d’appalto, aste e licitazioni pubbliche e private presso qualsiasi
soggetto, amministrazione o ente, presentando e sottoscrivendo offerte, anche in
associazione temporanea con altre imprese, firmando i relativi verbali, contratti, ivi
inclusi i mandati all'impresa capofila, con tutte le clausole opportune, dichiarazioni
ed atti, rilasciando le relative garanzie e fidejussioni e compiendo quant’altro
necessario per il buon fine di dette operazioni, anche se riguardanti contratti ed
obbligazioni pluriennali, senza alcun limite di ammontare;

esigere qualsiasi somma a qualunque titolo dovuta e senza alcun limite di valore,
tanto da privati che da societa come pure da enti pubblici e rilasciare le relative
quietanze;

operare sui ¢/c bancari con facolta di compiere qualsiasi operazione ordinaria di
banca, a valere sulle disponibilita liquide o sulle concessioni di credito accordate, in
particolare di emettere assegni su tali conti entro i limiti di fido concesso;

dare esecuzione a contratti collettivi di lavoro ed accordi aziendali;

effettuare pagamenti a mezzo di assegni bancari, di assegni circolari, di bonifici
bancari o di altre forme consentite dalla legge entro il limite di Euro 100.000,00 per
ciascuna operazione con firma libera e disgiunta e comunque nei limiti degli
affidamenti societari ove queste non fossero in conflitto di interessi.

L’Amministratore Unico ed il Direttore Generale risultano pertanto fungibili nell’esercizio
disgiunto della firma sociale per tutti gli atti di ordinaria amministrazione e di spesa non
superiori ad Euro 100.000,00 nel rispetto dei limiti in precedenza indicati, delle linee guida
di Governance e dell’adeguatezza degli assetti organizzativi, amministrativi e contabili.

| bilanci annuali sono firmati dal’Amministratore Unico e controfirmati dal Direttore
Amministrazione e Finanza. La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di
revisione il cui incarico, sentito il Collegio Sindacale, & conferito dal’Assemblea dei Soci.
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L’approvazione del Modello 231 é rimessa al’Amministratore Unico, mentre la nomina dei
componenti del’Organismo di Vigilanza ¢ riservato al Consiglio di Amministrazione della
controllante.

| poteri di firma degli atti operativi, diversi da quelli riservati al’ Amministratore Unico ed al
Direttore Generale, sono di norma esercitati dai Dirigenti e dal Responsabile Area Risorse
Umane muniti di delega del’Amministratore Unico, che a loro volta possono delegare i
propri Responsabili di funzione, nel rispetto delle competenze attribuite dal Mansionario
aziendale.

Per esigenze organizzative, di temporanea assenza o impedimento, ovvero per
motivazioni attribuibili a riduzione degli organici, 'Amministratore Unico & autorizzato a
delegare ai dirigenti ulteriori competenze proprie di altre funzioni operative.
L’Amministratore Unico conferisce altresi le deleghe al Mandatario Speciale, come
previsto dal D. Lgs. 81/08, comprensive di tutti i poteri di organizzazione, gestione e
controllo richiesti ai fini di ottemperare agli obblighi di legge e dei compiti propri del
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, allo scopo di coordinare sia
'ordinaria gestione della sicurezza aziendale che le esigenze specifiche di sicurezza nel
caso di fiere, eventi congressuali, manifestazioni dirette e indirette in concessione a terzi.

Le deleghe cosi attribuite vengono riportate in allegato.

Le citate linee guida di Governance possono definire le modalita operative in base alle
quali debbano essere esercitati i poteri conferiti allAmministratore Unico, al Direttore
Generale, ai Dirigenti, al Responsabile Area Risorse Umane e agli eventuali Responsabili
di Funzione subdelegati di FR.
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3. CODICE ETICO

Introduzione

Il presente Codice Etico (di seguito, denominato anche "Codice") individua i principi e le
regole di comportamento cui Fiera di Roma riconosce un valore etico positivo al fine di
indirizzare la propria attivita imprenditoriale verso un percorso di legalita, trasparenza,
competenza, integrita e correttezza gestionale.

FR informera quindi la propria attivita interna ed esterna al rispetto dei principi e delle
regole contenute nel presente Codice.

Destinatari del Codice Etico sono i dipendenti, i componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale di FR, i fornitori, comprese le societa controllate
che forniscono servizi, gli organizzatori, gli espositori ed i collaboratori dei quali FR si
avvale per il conseguimento dei propri obiettivi nonché i soggetti che intrattengono rapporti
contrattuali, anche occasionali e/o0 temporanei, con la medesima societa.

FR promuove la conoscenza e l'osservanza del presente Codice e dei relativi
aggiornamenti tra i suddetti destinatari che sono pertanto tenuti a conoscerne il contenuto
ed a contribuire, nell'ambito delle rispettive competenze e funzioni, all'attuazione ed alla
diffusione dei principi e delle regole in esso sviluppati.

| comportamenti non conformi alle disposizioni contenute nel presente Codice
comporteranno l'applicazione delle sanzioni disciplinari previste dalle vigenti norme di
legge e/o dalla contrattazione collettiva, cosi come richiamate nella sezione "Il sistema
sanzionatorio” del Modello di organizzazione, gestione e controllo di cui il presente Codice
costituisce parte integrante.

Principi generali

| destinatari del presente Codice Etico debbono attenersi, per quanto di loro competenza,
ai seguenti principi guida che gli stessi dovranno osservare anche nei loro reciproci
rapporti:

e agire nel rispetto della legge e dei regolamenti vigenti;

e trattare gli organizzatori, gli espositori, la P.A., le autorita od istituzioni pubbliche
nonché ogni altro terzo con il quale si entra in contatto per motivi professionali con
onesta, trasparenza, correttezza, imparzialita e senza pregiudizi;

e competere lealmente sul mercato;
e tutelare la salute e la sicurezza propria e dei terzi;
e evitare o dichiarare preventivamente eventuali situazioni di conflitto di interesse;
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e mantenere riservate le informazioni acquisite nell'esercizio delle proprie funzioni;
evitare o dichiarare preventivamente eventuali situazioni di conflitto di interesse;

e utilizzare i beni intellettuali e materiali di FR in modo da garantire il pieno rispetto
della loro destinazione d'uso e da tutelarne la conservazione e la funzionalita.

Gestione degli Affari

Tutte le operazioni attuate da FR devono avere una corretta ed adeguata registrazione in
modo da rendere possibile la verifica del processo di decisione, di autorizzazione e di
svolgimento.

Per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale al fine di poter
procedere, in ogni momento, all'effettuazione di controlli che ne attestino le caratteristiche
e le motivazioni ed individuino il soggetto che ha autorizzato, effettuato, registrato e
verificato I'operazione.

Rapporti con gli Organizzatori e gli Espositori

| rapporti con gli organizzatori e gli espositori sono ispirati ai principi di correttezza, lealta e
trasparenza nonché al pieno rispetto degli impegni contrattuali assunti.

Nei rapporti con gli organizzatori e gli espositori sono vietate dazioni, omaggi, atti di
cortesia e di ospitalita, salvo che siano di natura e di valore tale da non compromettere
limmagine di FR e da non poter essere interpretati come finalizzati ad ottenere un
trattamento di favore che non sia determinato dalle regole di mercato. In ogni caso,
eventuali omaggi, atti di cortesia e di ospitalita devono sempre essere preventivamente
comunicati ed autorizzati dal superiore gerarchico il quale ne dara pronta comunicazione
all'Organismo di Vigilanza che eseguira le dovute verifiche ed adottera, se del caso, gli
opportuni provvedimenti.

Rapporti con i Fornitori
| rapporti di FR con i fornitori sono ispirati ai principi di correttezza, lealta e trasparenza.

La selezione dei fornitori e gli acquisti di beni e/o servizi deve avvenire secondo i principi
del presente Codice e delle procedure interne, utilizzando la forma scritta, nel rispetto
della struttura gerarchica e sulla base di parametri obiettivi quali la qualita, il prezzo, la
convenienza, l'efficienza e la capacita di fornire e garantire beni e/o servizi di livello
adeguato alle esigenze della societa. In ogni caso FR si avvarra di fornitori che operino in
conformita alla normativa vigente ed ai principi ed alle regole previste nel presente Codice.

Nei rapporti con i fornitori sono vietate dazioni, omaggi, atti di cortesia e di ospitalita, salvo
che siano di natura e di valore tale da non compromettere I'immagine di FR e da non poter
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essere interpretati come finalizzati ad ottenere un trattamento di favore che non sia
determinato dalle regole di mercato. In ogni caso, eventuali omaggi, atti di cortesia e di
ospitalita devono sempre essere preventivamente comunicati ed autorizzati dal superiore
gerarchico il quale ne dara comunque pronta notizia all'Organismo di Vigilanza che
eseguira le dovute verifiche ed adottera, se del caso, gli opportuni provvedimenti.

Rapporti con i Dipendenti

Le risorse umane sono un fattore indispensabile per I'esistenza, lo sviluppo ed il successo
di un'impresa. Per questo motivo FR tutela e promuove il valore delle risorse umane allo
scopo di migliorare e accrescere il patrimonio e la competitivita delle competenze
possedute da ciascun dipendente operante nel contesto organizzativo della stessa
societa.

FR offre pari opportunita a tutti i dipendenti sulla base delle loro qualifiche professionali e
delle loro capacita individuali, senza alcuna discriminazione di religione, razza, credo
politico, sindacale o di sesso ed evitando favoritismi ed agevolazioni di ogni sorta.

Pertanto FR, per il tramite delle funzioni aziendali competenti, seleziona e gestisce i
dipendenti seguendo una politica basata sul riconoscimento dei meriti e delle pari
opportunita e prevedendo programmi volti all'aggiornamento professionale ed
all'acquisizione di nuove competenze. FR si impegna a creare un ambiente di lavoro, che
oltre ad essere adeguato dal punto di vista della sicurezza e della salute personale dei
dipendenti ai sensi della normativa vigente in materia di prevenzione e protezione,
favorisca la collaborazione reciproca e lo spirito di squadra nel rispetto della personalita
individuale, e sia immune da pregiudizi, intimidazioni, illeciti condizionamenti o indebiti
disagi. Nel rispetto della legislazione vigente in materia di privacy, FR si impegna a
tutelare le informazioni attinenti alla sfera privata dei propri dipendenti.

Il dipendente che riceve, promette od esegue doni o trattamenti di favore che travalichino
gli ordinari rapporti di cortesia, deve immediatamente avvertirne il superiore gerarchico il
quale ne dara prontamente notizia all'Organismo di Vigilanza che eseguira le dovute
verifiche ed adottera gli opportuni provvedimenti.

Tutela della personalita individuale
FR si impegna:

e a richiedere lI'impegno dei Collaboratori Esterni al rispetto degli obblighi di legge in
tema di tutela del lavoro minorile e delle donne, condizioni igienicosanitarie e di
sicurezza, diritti sindacali o comunque di associazione e rappresentanza richiesti
dalla normativa del paese in cui essi operano;

e a selezionare le controparti destinate a fornire particolari servizi (quali ad esempio
le imprese con alta incidenza di manodopera non qualificata), siano essi Partner o
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Fornitori, con particolare attenzione e in base ad apposita procedura interna. In
particolare, I'affidabilita di tali Partner o Fornitori deve essere valutata, ai fini della
prevenzione dei Reati contro la personalita, anche attraverso specifiche indagini ex
ante;

e a verificare, in caso di assunzione diretta di personale, il rispetto delle norme
giuslavoristiche e degli accordi sindacali per I'assunzione e il rapporto di lavoro in
generale. Sara, altresi, verificato il rispetto delle regole di correttezza e di buon
comportamento nell'ambiente di lavoro ed in ogni caso sara posta particolare
attenzione a situazioni lavorative anormali o abnormi;

Qualora un Partner abbia la propria sede all'estero ed ivi venga svolta I'opera a proprio
favore, affinché lo stesso si attenga alla normativa locale o, se piu severe, alle convenzioni
ILO sull'eta minima per I'accesso al lavoro e sulle forme peggiori di lavoro minorile ("C138
Convenzione sull'eta minima 1973" e "C182 Convenzione sulle forme peggiori di lavoro
minorile").

Chiunque rilevi una gestione anomala del personale utilizzato dal Partner, & tenuto ad
informare immediatamente 1'OdV di tale anomalia.

Rapporti con la Concorrenza

FR crede nella libera e leale concorrenza ed informa le proprie azioni all'ottenimento di
risultati competitivi che premino la capacita, I'esperienza e I'efficienza.

FR ed i propri dipendenti, consulenti e collaboratori devono tenere comportamenti corretti
negli affari di interesse di FR e nei rapporti con le societa concorrenti evitando di porre in
essere azioni che violino le leggi sulla concorrenza o i diritti di terzi.

Qualsiasi azione diretta ad alterare le condizioni di una corretta competizione & contraria
alla politica aziendale di FR ed & pertanto vietata ad ogni soggetto che per esso agisce.

In nessun caso il perseguimento degli interessi di FR pud giustificare una condotta che
non sia rispettosa delle leggi vigenti e non conforme ai principi ed alle regole contenute nel
presente Codice.

Rapporti con la P.A. e le autorita ed istituzioni pubbliche

| rapporti con la P.A. e con le autorita e le istituzioni pubbliche devono essere intrapresi e
gestiti da FR nell'assoluto e rigoroso rispetto della normativa vigente, dei principi e delle
regole fissati nel presente Codice e nelle procedure interne.

FR, per quanto possibile, in tali rapporti evitera di essere rappresentata da un'unica
persona fisica, sul presupposto che la pluralita di soggetti consente di minimizzare |l
rischio di rapporti interpersonali non coerenti con la volonta della stessa FR. Quest'ultima
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adottera adeguati meccanismi di controllo e di tracciabilita dei flussi informativi destinati
alla P.A. od alle autorita o istituzioni pubbliche.

Nei rapporti con i predetti soggetti non & consentito:

e compiere atti di corruzione attiva o passiva o porre in essere comportamenti
collusivi di qualsiasi natura;

e nell'ambito di trattative d'affari o rapporti commerciali di qualsivoglia natura, tenere
direttamente od indirettamente comportamenti tali da influenzare in modo improprio
le decisioni della controparte;

e avvalersi di consulenti e/o collaboratori ovvero farsi rappresentare da terzi laddove
cid possa configurare una situazione di potenziale conflitto di interessi;

e far ottenere, indebitamente, a FR contributi, finanziamenti, mutui agevolati od
erogazioni pubbliche, in qualunque modo denominate, ovvero concessioni,
autorizzazioni, licenze o altri atti amministrativi concessi o erogati tramite la
presentazione di dichiarazioni e/o documenti falsi ovvero mediante I'omissione di
informazioni dovute;

e destinare le somme ricevute a titolo di erogazioni, contributi, sovvenzioni o
finanziamenti a scopi diversi da quelli per cui sono state concesse;

e alterare il funzionamento di un sistema informatico o telematico o manipolare i dati
in esso contenuti al fine di ottenere un ingiusto profitto arrecando danno alla P.A. o
ad autorita od istituzioni pubbliche ovvero a terzi in genere;

e procurare indebitamente qualsiasi tipo di profitto (licenze, autorizzazioni, sgravi di
oneri, anche di natura previdenziale, agevolazioni fiscali o esenzioni dal pagamento
di contributi previdenziali) con artifici o raggiri;

e fornire o promettere di fornire, sollecitare od ottenere informazioni e/o documenti
riservati o comunque tali da poter compromettere l'integrita o la reputazione di FR
e/o della controparte;

e accettare, offrire 0 promettere, anche indirettamente, denaro, doni, beni, servizi o
prestazioni non dovute (anche in termini di opportunita di impiego o di opportunita
commerciali) nei rapporti intrattenuti con pubblici ufficiali, incaricati di pubblico
servizio 0 soggetti privati per influenzarne le decisioni in vista di trattamenti piu
favorevoli o prestazioni/servizi indebiti o per qualsiasi altra finalita non lecita.

Eventuali richieste o offerte di denaro o di favori di qualunque tipo (ivi compresi omaggi o
regali di non modico valore) formulate indebitamente a coloro o da coloro che operano per
conto e/o nell'interesse di FR nell'lambito dei rapporti con la P.A. o con le autorita od
istituzioni pubbliche, devono essere portate a conoscenza del superiore gerarchico che ne
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dara pronta notizia all'Organismo di Vigilanza per le necessarie verifiche e I'adozione dei
provvedimenti piu opportuni.

Nel corso di processi penali, civii o amministrativi & fatto divieto di intraprendere
direttamente o indirettamente alcuna azione illecita che possa favorire o danneggiare una
delle parti in causa.

Regali e Omaggi

Non € ammessa alcuna forma di regalo od omaggio che possa essere interpretata come
eccedente le normali pratiche commerciali o di cortesia, 0 comunque rivolta ad acquisire
trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi attivita posta in essere o altrimenti
collegabile a FR. In particolare & vietata qualsiasi forma di regalo od omaggio a pubblici
ufficiali o incaricati di pubblico servizio, italiani od esteri, o a loro familiari, che possa
influenzarne l'indipendenza di giudizio o indurre gli stessi ad assicurare un qualsiasi
vantaggio.

Si precisa che tale previsione concerne sia i regali od omaggi promessi od offerti sia quelli
ricevuti, intendendosi per regalo qualsiasi tipo di beneficio (ivi compresa la promessa di
un'offerta di lavoro) e per omaggio qualsiasi iniziativa volta a promuovere la brand image
di FR.

| regali od omaggi offerti, salvo quelli di modico valore, devono essere documentati in
modo adeguato per consentire le necessarie verifiche e devono essere preventivamente
autorizzati dal responsabile aziendale competente e segnalati all'Organismo di Vigilanza.

| destinatari del presente Codice Etico che ricevano regali od omaggi non rientranti nelle
fattispecie consentite, sono tenuti a darne immediata comunicazione all'Organismo di
Vigilanza che ne valutera I'appropriatezza e provvedera a comunicare al mittente la
politica di FR in materia.

Salute e Sicurezza

FR garantisce lintegrita fisica e morale dei propri dipendenti e collaboratori nonché
condizioni di lavoro rispettose della dignita individuale e della normativa vigente in materia
di prevenzione degli infortuni sul lavoro e protezione dei lavoratori.

FR svolge la propria attivita in condizioni tecniche, organizzative ed economiche tali da
assicurare un'adeguata prevenzione infortunistica ed un ambiente di lavoro salubre e
sicuro.

FR si impegna a diffondere tra tutti i propri dipendenti e collaboratori una cultura della
sicurezza, sviluppando la consapevolezza dei rischi e promuovendo comportamenti
responsabili, da parte di tutti i dipendenti ed i collaboratori, finalizzati alla tutela della salute
e della sicurezza di se stessi e dei terzi.
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| dipendenti ed i collaboratori sono tenuti a mantenere un clima di reciproco rispetto della
dignita, dell'onore e della reputazione personale.

All'interno di FR vige il divieto generale di abuso di sostanze alcoliche o di uso di sostanze
stupefacenti ed il divieto di fumare nei luoghi di lavoro in conformita alle norme di legge
vigenti in materia, e comunque ove il fumo possa determinare pericolo per le strutture ed i
beni aziendali ovvero per la salute o l'incolumita dei dipendenti, dei collaboratori e/o dei
terzi.

Ambiente

L'ambiente & un bene di cui FR promuove la salvaguardia attraverso un efficace sistema
di gestione che ottemperi alla normativa vigente in materia. | destinatari del presente
Codice contribuiscono, nello svolgimento delle proprie funzioni, al processo di protezione
dell'ambiente.

Trattamento di informazioni interne

Ogni informazione, documento od altro materiale ottenuto dai destinatari del presente
Codice in funzione del proprio rapporto professionale con FR & strettamente riservato.
Coloro che, in ragione dell'esercizio delle proprie funzioni, abbiano accesso a informazioni
privilegiate riguardanti FR (a titolo esemplificativo informazioni riguardanti cambiamenti di
management, progetti di acquisizione, fusione, scissione, piani strategici, budget, business
pian), non possono usarle a proprio vantaggio e/o di quello di familiari, di conoscenti o di
terzi. Essi dovranno inoltre prestare una particolare attenzione a non divulgare tali
informazioni, ad impedirne I'acquisizione da parte di terzi e ad evitarne ogni uso improprio.

Le informazioni e/o qualunque altro genere di notizie, documenti o dati che non siano di
pubblico dominio e siano inerenti all'attivita di FR, non devono essere divulgate, né usate
o comunicate all'esterno senza una preventiva autorizzazione da parte della persona a cio
delegata. Particolare cura ed attenzione & posta nella diffusione di informazioni rilevanti
per la vita di FR che possano incidere in modo significativo sull'andamento dell'attivita di
FR ovvero sulla credibilita ed affidabilita della stessa FR, sul presupposto che una
esaustiva e chiara comunicazione garantisce una corretta gestione dei rapporti con gli
organi interni deputati al controllo, con i terzi con i quali FR entra in contatto o con le
autorita pubbliche.

Uso delle risorse informatiche

Le risorse informatiche sono un efficace strumento di gestione e di controllo che i
destinatari del presente Codice sono tenuti ad utilizzare esclusivamente per lo svolgimento
delle attivita di propria competenza e nel pieno rispetto delle modalita stabilite da FR
nell'ambito delle procedure interne.
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FR persegue un utilizzo degli strumenti informatici corretto e volto ad evitare ogni uso che
comporti la raccolta, I'archiviazione e/o la diffusione di dati e di informazioni per fini diversi
da quelli consentiti. L'utilizzo dei predetti strumenti sara oggetto di monitoraggi e verifiche
periodiche da parte di FR e dell'Organismo di Vigilanza.

Fiera Roma S.r.l. & inoltre tenuta a:

e dotarsi di strumenti informatici costantemente aggiornati ed elaborati da primarie e
reputate imprese del settore che contrastino l'accesso a siti Internet contenenti
materiale relativo alla pornografia minorile (strumenti di "content filtering");

e richiamare periodicamente i propri Esponenti Aziendali a un corretto utilizzo degli
strumenti informatici in proprio possesso;

¢ nel rispetto delle normative vigenti, effettuare periodici controlli idonei ad impedire
I'abuso dei sistemi informativi aziendali o la commissione di Reati attraverso il loro
utilizzo.

Dati contabili

FR si ispira ai principi di veridicita, accuratezza, completezza e chiarezza nello
svolgimento dell'attivita di registrazione contabile al fine di garantire ai soci ed ai terzi una
chiara e veritiera rappresentazione della situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della stessa societa.

La registrazione di ogni operazione o transazione nel sistema di contabilita aziendale sara
eseguita secondo i criteri stabiliti dalla legge ed i principi contabili applicabili. La
documentazione di supporto relativa alle operazioni da riportare in contabilita deve essere
completa, accurata, chiara, veritiera e valida in modo da consentire una immediata
determinazione delle caratteristiche e delle motivazioni alla base dell'operazione
medesima, la sua ricostruzione cronologica e la verifica del processo di decisione,
autorizzazione e realizzazione nonché l'individuazione dei soggetti responsabili.

Nel caso di elementi economico-patrimoniali fondati su valutazioni, la relativa registrazione
deve essere compiuta nel rispetto dei principi di ragionevolezza e di prudenza attraverso
una chiara illustrazione dei criteri che hanno guidato la determinazione del valore del
bene.

by

L'attivita amministrativo-contabile & attuata con l'utilizzo di aggiornati strumenti e di
procedure informatiche che ne ottimizzano I'efficienza, la correttezza, la completezza e la
corrispondenza ai principi contabili, e ne favoriscono i necessari controlli e verifiche sulla
legittimita, coerenza e congruita del processo di decisione, autorizzazione e svolgimento
delle operazioni.

Chiunque venga a conoscenza di possibili omissioni, falsificazioni od irregolarita nella
tenuta della contabilita e della relativa documentazione o comunque di violazioni dei
principi del presente Codice o delle procedure interne, €& tenuto a riferirne
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tempestivamente al proprio superiore gerarchico il quale ne dara pronta notizia
all'Organismo di Vigilanza che eseguira le dovute verifiche.

Conflitti di interesse

| destinatari del presente Codice devono evitare ogni possibile conflitto di interesse, con
particolare riferimento ad interessi personali o familiari che potrebbero influenzarne
l'indipendenza di giudizio nel decidere quale sia il miglior interesse per FR ed il modo piu
opportuno per perseguirlo.

Qualsiasi situazione che generi un possibile conflitto di interesse deve essere
immediatamente riferita al superiore gerarchico ed all'Organismo di Vigilanza.

Non € quindi consentito perseguire interessi propri a danno degli interessi di FR, fare un
uso personale non autorizzato dei beni aziendali o delle informazioni acquisite
nell'esercizio delle proprie funzioni, detenere interessi direttamente o indirettamente o
svolgere mansioni di qualunque genere in societa concorrenti

Controllo del Codice

Nel rispetto della normativa vigente e nell'ottica della pianificazione e della gestione delle
attivita aziendali tesa all'efficienza, alla correttezza, alla trasparenza ed alla qualita, FR
adotta misure organizzative e di gestione idonee a prevenire comportamenti illeciti o
comunque contrari alle regole ed ai principi del Codice da parte di qualunque soggetto che
agisca in nome e/o per conto di FR ovvero nell'interesse di quest'ultima.

Il compito di vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del Modello di organizzazione,
gestione e controllo adottato da FR ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e successive
modificazioni, di cui il presente Codice costituisce parte integrante, €& affidato
all'Organismo di Vigilanza, dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo, senza vincoli
di subordinazione che ne possano impedire o limitare in alcun modo I'attivita.

L'Organismo di Vigilanza opera con imparzialita, continuita, professionalita ed autonomia
ed ha in particolare, con riferimento al presente Codice, il compito di:

¢ vigilare sull'osservanza del Codice da parte di coloro che all'interno di FR rivestono
funzioni di rappresentanza, amministrazione o direzione e da parte di coloro che
sono sottoposti alla direzione o vigilanza dei primi attraverso verifiche periodiche; a
tal fine I'Organismo di Vigilanza pu® accedere a tutte le informazioni di FR ed ha la
facolta di prendere visione di tutti i documenti ritenuti rilevanti e di interesse per lo
svolgimento delle proprie funzioni.

e valutare I'opportunita di aggiornamento del Codice coerentemente con lo sviluppo
delle attivita di FR, con i mutamenti organizzativi interni della stessa ovvero con le
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violazioni riscontrate a seguito delle verifiche effettuate, nonché sulla base delle
segnalazioni pervenutegli;

e verificare ogni notizia di violazione del Codice ed informare gli organi e le funzioni
aziendali competenti dei risultati delle verifiche eseguite ai fini dell'adozione degli
eventuali provvedimenti sanzionatori;

e vigilare sull'applicazione delle sanzioni disciplinari irrogate per I'accertata violazione
del Codice.

Denuncia di violazioni

| casi di violazione dei principi e/o delle regole del presente Codice devono essere
prontamente segnalati per iscritto, in forma riservata, al superiore gerarchico, il quale
informera prontamente ['Organismo di Vigilanza. Ove le mancanze da segnalare
riguardino il diretto superiore, la suddetta segnalazione dovra essere indirizzata alla
funzione gerarchicamente superiore, che informera a sua volta I'Organismo di Vigilanza.

Purche in forma non anonima, dipendenti, collaboratori e terzi possono effettuare le
predette segnalazioni anche direttamente all’Organismo di Vigilanza all'indirizzo specifico
da quest’ultimo appositamente previsto: odv@fieraroma.it.

Sara cura di FR garantire che nessuno in ambito lavorativo possa subire ritorsioni, illeciti,
condizionamenti o discriminazioni di qualunque tipo a seguito della predetta segnalazione.

Sanzioni

La violazione dei principi e/o delle regole contenute nel presente Codice costituira illecito
disciplinare o inadempimento alle obbligazioni contrattuali del rapporto di lavoro
dipendente o funzionale o di collaborazione professionale, con ogni conseguente effetto di
legge e di contratto, anche ai sensi degli artt. 2104 e 2105 del codice civile.

FR irroghera con imparzialita, coerenza ed uniformita le sanzioni disciplinari previste
dall’apposito sistema sanzionatorio del Modello di organizzazione, gestione e controllo.

Disposizioni finali

Il presente Codice e approvato dal’Amministratore Unico e comunicato al Consiglio di
Amministrazione della societa controllante.

Ogni variazione e/o integrazione dello stesso sara diffusa tempestivamente a tutti i
destinatari.
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4. ORGANIGRAMMA

Si riporta in allegato I'organigramma vigente con lindicazione di tutte le posizioni che
rivestono responsabilita significative nella gestione dei Protocolli e dei controlli previsti dal
presente Modello.

Eventuali modifiche apportate all’organizzazione interna sono comunicate al Consiglio di
Amministrazione della Societa controllante al fine di verificarne la congruenza con gli
indirizzi di governance.

5. IL MANSIONARIO

Si riporta in allegato il Mansionario dell’azienda con lindicazione dei compiti e delle
responsabilita funzionali attribuite.

6. DELEGHE DEI DIRIGENTI

Si riportano in allegato le deleghe dei dirigenti dell’azienda con I'indicazione dei compiti e
delle responsabilita attribuite.

7. L’'ORGANISMO DI VIGILANZA

L'Organismo di Vigilanza di FR & un organo collegiale composto da tre membri, proposti
dall’Amministratore Unico e nominati dal Consiglio di Amministrazione della societa
controllante; & presieduto da un Presidente nominato a maggioranza dai componenti
dell'organismo medesimo.

E' compito dell'OdV vigilare sul corretto funzionamento del modello di organizzazione,
gestione e controllo adottato e di verificarne l'efficacia ed adeguatezza in relazione alla
struttura aziendale ed alla effettiva capacita di prevenzione dei reati contemplati nel D.Lgs.
231/2001. Nello specifico all'OdV e affidato il compito di:

e promuovere ed assicurare la diffusione e la conoscenza dei contenuti del modello
organizzativo, anche mediante la redazione di documentazione interna contenente
istruzioni e/o chiarimenti;

e verificare l'effettivo rispetto delle prescrizioni contenute nel modello da parte dei
soggetti apicali e dei soggetti sottoposti alla vigilanza o controllo dei primi;

e sottoporre allAmministratore Unico di FR proposte ed osservazioni relative
all'aggiornamento del modello adottato adeguandolo al divenire normativo e/o
giurisprudenziale, nonché alle mutate condizioni aziendali;

e promuovere ed assicurare la formazione e l'aggiornamento dei dipendenti e dei
collaboratori per una piena conoscenza della normativa di cui al D.Lgs. 231/2001;
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e produrre una relazione annuale, quale consuntivo delle attivita svolte e quale
programma da svolgersi nel periodo successivo, per ’Amministratore Unico di FR il
quale la sottopone all’attenzione del Consiglio di Amministrazione della Societa
controllante.

L'OdV riporta e risponde, attraverso il proprio Presidente, direttamente al’Amministratore
Unico; i suoi componenti, nello svolgimento della loro funzione, non sono soggetti al
potere gerarchico e disciplinare di alcun altro organo societario. Le risultanze delle
verifiche effettuate e le relazioni periodiche fornite al’Amministratore Unico sono notificate
anche al Consiglio di Amministrazione della societa controllante.

L'OdV ha a disposizione una dotazione di risorse finanziarie, che propone ogni inizio
d'anno al CdA della Societa controllante; di dette risorse, 'OdV potra disporre per ogni
esigenza connessa all'esercizio delle sue funzioni.

| componenti dell'OdV restano in carica per tre anni e sono rinnovabili per un ulteriore
periodo di tre anni.

Ogni componente delllOdV pud dimettersi a suo insindacabile giudizio, pur restando in
carica fino a che il CdA della Societa controllante non abbia provveduto alla nomina di un
altro componente.

Nel caso in cui uno dei componenti I'OdV sia coinvolto in una delle attivita illecite previste
dalla legge, il CdA della Societa controllante procedera alla sua sostituzione e alla
tempestiva nomina di un altro componente.

L'adeguatezza del modello di organizzazione, gestione e controllo, in tutte le sue
componenti, € costantemente monitorata secondo le modalita di seguito evidenziate.

E' fatto carico alle singole Aree aziendali, con cadenza semestrale, a cura del dirigente
responsabile, di redigere un report sull'attuazione del modello nella propria Area
evidenziando i punti di forza, di debolezza e le possibili integrazioni.

L'Organismo di Vigilanza, nel formulare proposte ed osservazioni all’ Amministratore Unico
relativi al Modello 231 dovra tenere in adeguata considerazione i report indicati.

Le proposte di modifiche, integrazioni, aggiornamenti al Modello devono essere approvate
da parte dell'Organismo di Vigilanza che provvedera ad attuare gli interventi deliberati,
dandone comunicazione al CdA della Societa controllante.

Dei suddetti interventi dovra essere data tempestiva comunicazione ai dirigenti
responsabili di ciascuna Area che saranno tenuti ad informare ed aggiornare i dipendenti e
collaboratori.

Il compenso annuo attribuito a ciascun componente dell'Organismo di Vigilanza viene
determinato dal Consiglio di Amministrazione della Societa controllante nella relativa
delibera di nomina.
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Si riporta di seguito il contenuto del Regolamento sul funzionamento del OdV approvato
dal’Organismo di Vigilanza

Regolamento di funzionamento dell’OdV

L'Organismo di Vigilanza si riunisce almeno trimestralmente, ma puo essere convocato
d'urgenza in caso di necessita su richiesta di uno qualsiasi dei suoi componenti.

Di norma I'0OdV € convocato dal Presidente con almeno cinque giorni di preavviso (fatti
salvi i casi di urgenza da valutarsi a cura del Presidente) mediante lettera raccomandata,
fax o e-mail contenente l'indicazione della data, del luogo, dell'ora della riunione e del
relativo ordine del giorno. Per la validita delle riunioni del'lOdV devono essere presenti
almeno due dei tre membri del medesimo. Le decisioni sono prese a maggioranza
assoluta dei membri presenti. | contenuti delle riunioni e le decisioni assunte sono riportati
nel verbale, sottoscritto da ciascuno dei membri. Il Presidente da esecuzione alle
disposizioni approvate, che provvede a rendere note ai soggetti interessati mediante l'invio
di e.mail 0 a mezzo fax, e verifica l'effettiva attuazione delle stesse. Ogni informazione in
possesso dei membri del'OdV viene trattata in conformita alla legislazione vigente in
materia di protezione dei dati personali ("D.Lgs. n. 196/2003"). E' fatto obbligo a ciascun
membro dell'OdV di astenersi dalla votazione nel caso in cui lo stesso si trovi in situazione
di conflitto di interessi con I'oggetto della disposizione.

L'Organismo di Vigilanza verifica che il modello organizzativo adottato sia disponibile sulla
rete intranet aziendale e quindi liberamente consultabile da tutti i dipendenti. Copia del
modello cartaceo pud essere consultato sul bancone del secondo piano del Centro
Direzionale.

| Dirigenti sono tenuti altresi a diffondere la conoscenza del modello organizzativo
allinterno della propria Area anche attraverso uno o piu incontri collettivi. A detti incontri
partecipa, in rappresentanza dell'Organismo di Vigilanza, il Presidente o suo delegato che
ha l'onere di esplicitare i contenuti del modello e di indicare le linee guida ed i principi da
esso derivanti.

| dipendenti che a seguito dell'introduzione del modello organizzativo avessero necessita
di chiarimenti per il migliore espletamento della loro attivita lavorativa, dovranno rivolgere i
quesiti in forma scritta al Direttore/Preposto dell'Area di appartenenza, che provvedera ad
inoltrarli tempestivamente all'OdV.

Le risposte ai quesiti dovranno essere raccolte dall'OdV in un apposito repertorio.

L'Organismo di Vigilanza verifica il rispetto delle prescrizioni contenute nel modello di
organizzazione, gestione e controllo:

- sulla base di piani annuali di accertamento sulla corretta applicazione dei Protocolli;

- a seguito di segnalazioni pervenute dai dirigenti, dai dipendenti, dai collaboratori o
comunque apprese, di anomalie, atipicita, violazioni al modello.

Pagina 22 di 95



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (Ex D.Lgs. 231/01) Bozza del 20/06/2014

Al termine di ciascuna verifica, 'Organismo si impegna a redigere appositi verbali.

Per [l'esercizio delle proprie funzioni, I'Organismo si avvale anche di metodi di
campionamento e di forme di “control risk self assessment”, consistente in un approccio
metodologico basato sulla partecipazione delle funzioni operative al processo di
valutazione dei rischi.

E’ inoltre autorizzato a richiedere, nei limiti del budget assegnato, motivate consulenze
specialistiche.

Nel rispetto della propria autonomia, 'Organismo ha definito una specifica procedura di
segnalazione delle irregolarita, riportata in allegato, che pud essere utilizzata da
dipendenti, collaboratori e terzi.

Sono previste riunioni collegiali semestrali, nel corso delle quali si procede all’ analisi della
documentazione inviata dai responsabili di ciascuna Area o all’ audizione di dirigenti,
dipendenti, e/o collaboratori.

Le risultanze delle verifiche e delle riunioni collegiali sono oggetto di relazioni fornite
allAmministratore unico e notificate anche al Consiglio di Amministrazione della societa
controllante.

Per il trattamento delle singole segnalazioni, il Presidente si attivera per ottenere le
maggiori informazioni possibili sulle quali relazionera I'Organismo di Vigilanza.

Nei casi d'urgenza il Presidente adottera i piu opportuni provvedimenti e relazionera
I'Organismo stesso.

Alla prima seduta I'Organismo di Vigilanza, a maggioranza dei suoi componenti, ratifichera
o revochera i provvedimenti provvisori adottati dal Presidente, quindi, dopo adeguata
istruttoria, provvedera a decidere sul caso evidenziato dal Presidente.

Nel caso in cui il Presidente giudichi la segnalazione pervenuta di particolare gravita pud
procedere a convocare d'urgenza I'Organismo di Vigilanza che si riunira in un lasso di
tempo da valutarsi a cura dello stesso Presidente.

E' fatto obbligo ai dirigenti di informare immediatamente 1'OdV, in forma elettronica o
cartacea, di qualunque violazione, comunqgue appresa, al modello organizzativo; parimenti
i dipendenti e i collaboratori comunicheranno dette violazioni al proprio diretto superiore e
al'odv.

L'Organismo di Vigilanza provvedera ad informare I’Amministratore Unico che, tramite I
Responsabile Risorse Umane, promuovera l|'azione disciplinare a carico del o dei
trasgressori delle disposizioni contenute nel modello.

La comunicazione di attivazione di procedimenti disciplinari per violazione dei precetti
contenuti nel modello organizzativo, segue il principio della riservatezza.
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Il Responsabile Risorse Umane informera tempestivamente I'Organismo di Vigilanza circa
l'istruzione del procedimento e la comminazione di sanzioni. Prima dell’istruttoria viene
informato anche il Consiglio di Amministrazione della societa controllante.

Nel caso l'istruttoria riguardi I’Amministratore Unico o il Direttore Generale, 'Organismo di
Vigilanza é tenuto ad informare preventivamente il Consiglio di Amministrazione della
societa controllante.
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8. IL SISTEMA DISCIPLINARE
Obiettivi e principi generali

Il presente sistema disciplinare, parte integrante del Codice Etico e del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs. n. 231/2001 di Fiera Roma e adottato ai
sensi dell’art. 6, comma secondo, lettera e) e dell’art. 7, comma quarto, lettera b) del citato
decreto.

Ai fini del presente Sistema Disciplinare e nel rispetto delle previsioni di cui alla
contrattazione collettiva, costituiscono violazioni del Modello tutte le condotte, commissive
o omissive, anche colpose, che siano idonee a ledere lefficacia dello stesso quale
strumento di prevenzione del rischio di commissione dei reati rilevanti ai fini del Decreto
231/2001.

Qualsiasi inosservanza del Codice Etico e del Modello configura violazione dei doveri
di diligenza e di fedelta del lavoratore e, nei casi piu gravi, € da considerarsi lesiva
del rapporto di fiducia instaurato con il dipendente. | comportamenti tenuti dai lavoratori
dipendenti in violazione delle singole regole comportamentali riportate nel Codice Etico
e nel Modello costituiscono pertanto illecito disciplinare.

Il presente sistema disciplinare non sostituisce le sanzioni previste dal contratto collettivo
nazionale applicato in azienda, ma intende sanzionare le violazioni alle procedure
operative aziendali ed i comportamenti infedeli verso la societa poste in essere da
soggetti che ricoprono posizioni apicali, da dipendenti e da terzi, come di seguito
specificato.

La condotta contestata deve essere espressamente prevista dalle prescrizioni e dai
divieti indicati nel Codice Etico e nel Modello 231 e deve risultare piena corrispondenza
tra 'addebito contestato e I'addebito posto a fondamento della sanzione disciplinare.

Al fine di rendere il sistema disciplinare idoneo ed efficace, viene valutata la
sanzionabilita della mera condotta che ponga a rischio le regole, i divieti e le
procedure previste dai citati Codice e Modello, anche se non finalizzata alla loro
violazione per la messa in atto di comportamenti delittuosi.

L’irrogazione di sanzioni disciplinari a fronte delle infrazioni in questione prescinde quindi
dall’eventuale instaurazione e dall’esito di un giudizio penale per la commissione di uno
dei reati previsti dal D. Lgs. n. 231/2001 e successive modificazioni e integrazioni.

Nella valutazione della violazione e nella comminazione del relativo provvedimento
disciplinare saranno tenuti in debito conto i criteri indicati nel successivo paragrafo “Criteri
adottati per la comminazione delle sanzioni”.
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Sistema sanzionatorio previsto per il personale dipendente

Richiamo verbale

In caso di:

inosservanza di doveri o obblighi di servizio da cui non sia derivato un danno
al’'Organizzazione,

esecuzione della prestazione lavorativa con scarsa diligenza, comprensiva anche
del temporaneo mancato o errato utilizzo di dispositivi di protezione individuale,

condotta consistente in tolleranza delle sopra indicate irregolarita da parte del
superiore gerarchico.

Ammonizione scritta

In caso di:

mancanze punibili con il rimprovero verbale ma che, per conseguenze
specifiche o per recidiva, abbiano una maggiore rilevanza,

mancata emissione di non conformita,

adozione di una condotta non conforme alle prescrizioni del Codice Etico e del
Modello,

omessa registrazione di un controllo effettuato,
rifiuto ad esibire documenti ed a fornire informazioni dovute al’OdV,

condotta consistente in tolleranza delle sopra citate irregolarita da parte del
superiore gerarchico.

Multa non superiore a 4 ore di retribuzione oraria

In caso di:

comportamenti gia sanzionati con I'ammonizione scritta, ove si persista nella
violazione delle procedure, o si continui ad adottare un comportamento non
conforme al Codice Etico ed al Modello,

omessa segnalazione prevista per 'Organismo di Vigilanza,

mancato rispetto delle procedure di sicurezza, qualora la violazione determini
una situazione di concreto pericolo per l'integrita fisica di una o piu persone, incluso
autore della violazione,

tolleranza da parte del superiore gerarchico di ripetute irregolarita commesse dai
collaboratori che siano tali da esporre I'azienda ad una situazione oggettiva di
pericolo o da determinare per essa riflessi negativi.
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Sospensione dal lavoro e dalla retribuzione per un massimo di 10 giorni

In caso di:

recidiva nella commissione di violazioni per le quali sia gia stata comminata la multa
nell’importo massimo,

omissione di compiti di controllo previsti dalle procedure che regolano le attivita
delle aree sensibili, cosi come individuate nel Modello, o dalle istruzioni riportate sul
DVR, tali da escludere la volonta di commettere reati o di mascherare I'eventuale
volonta altrui,

mancato rispetto delle procedure di sicurezza, qualora la violazione determini una
lesione non grave all'integrita fisica di una o piu persone, incluso l'autore della
violazione;

Licenziamento con preavviso

In caso di:

gravi violazioni, tali da provocare danni alla Societa o esporla a responsabilita nei
confronti di terzi, delle prescrizioni, delle procedure e delle norme interne stabilite
dal Codice Etico e dal Modello e suscettibili di configurare uno dei reati sanzionati
dal Decreto 231/2001,

comportamenti di ostacolo all’attivita del’Organismo di Vigilanza, tali da
compromettere gli accertamenti in corso,

mancato rispetto delle procedure di sicurezza, qualora la violazione determini una
lesione, qualificabile come “grave” ai sensi dell’art. 583, comma 1, cod. pen.
allintegrita fisica di una o piu persone, incluso I'autore della violazione.

Licenziamento senza preavviso

In caso di comportamenti consapevolmente in contrasto con le prescrizioni e/o i protocolli
e/o le altre norme interne di attuazione del Modello che, oltre a poter configurare uno dei
reati sanzionati dal Decreto 231/2001, ledano l'elemento fiduciario che caratterizza |l
rapporto di lavoro, oppure risultino talmente gravi da non consentire, nemmeno
temporaneamente, la prosecuzione del rapporto di lavoro.

In particolare, qualora il dipendente:
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e violi e/o eluda il sistema di controllo mediante sottrazione, distruzione o
falsificazione della documentazione relativa alle procedure di lavoro o alla
documentazione aziendale,

e assuma qualsiasi condotta che consenta di ravvisare una violazione dolosa di leggi,
regolamenti o doveri d’ufficio, diretta alla commissione di un reato previsto dal D.
lgs 231/2001 e che abbia arrecato forte pregiudizio alla Societa,

e abbia commesso uno dei reati per cui & prevista I'applicazione a carico dell’azienda
di misure previste dal D. Lgs. 231/2001;

e non abbia rispettato le procedure di sicurezza, qualora la violazione determini una
lesione, qualificabile come “gravissima” ai sensi dell’art. 583, comma 2, cod. pen.,
allintegrita fisica di una o piu persone, incluso I'autore della violazione, ovvero la
morte di uno o piu soggetti.

Sistema sanzionatorio per il personale apicale

Rientrano nella categoria del personale apicale, ai sensi dell’art. 5, comma 1, lett. a), d.Igs.
231/2001, “persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di
direzione dellente (azienda) o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia
finanziaria e funzionale nonché persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e |l
controllo dello stesso” (es.: coloro che sono in possesso di una delega formale di funzioni;
coloro che dirigono unita periferiche dotate di autonomia finanziaria).

In caso di violazione, da parte del personale apicale, delle procedure interne o dei
protocolli previsti dal Codice Etico e dal Modello o di adozione di un comportamento non
conforme alle prescrizioni dei citati documenti, si provvede ad applicare nei confronti dei
responsabili le misure piu idonee in conformita alle vigenti disposizioni di legge e, nel caso
di personale inquadrato come dirigente, del vigente CCNL per i dirigenti.

In particolare, il personale apicale incorre nel richiamo verbale e, se recidivo,
nel’ammonizione scritta in caso di:

e non grave violazione sull’osservanza del Modello, tale da esporre comunque
'azienda ad una situazione di potenziale pericolo.

Costituiscono motivo di multa e, se recidivo, di sospensione dalla retribuzione nella misura
massima prevista per i dipendenti e dal servizio:

e |'omessa vigilanza, al fine di verificarne le azioni nel’ambito delle aree a rischio di
reato, sul comportamento del personale operante all’interno della propria sfera di
responsabilita,

e omessa segnalazione dell’entrata in vigore di normativa cogente,
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e |e inosservanze degli obblighi inerenti alla compilazione ed alla consegna delle
dichiarazioni e delle segnalazioni richieste dal Codice Etico e dal Modello.

Costituiscono motivo di licenziamento con preavviso:

e mancata segnalazione di situazioni di conflitto di interessi, ove ne sia accertata la
conoscenza,

e gravi inosservanze delle disposizioni relative ai poteri di firma,

e gravi comportamenti lesivi del rispetto della persona riferibili a clienti e collaboratori.

Costituiscono motivo di licenziamento senza preavviso:

e errate 0 omesse informazioni attinenti alla contabilita, al bilancio e alle altre
comunicazioni sociali che abbiano riflessi diretti su interessi personali,

e gravi omissioni di vigilanza sul comportamento del personale operante all'interno
della propria sfera di responsabilita, tali da non consentire allazienda di prevenire
comportamenti diretti in modo non equivoco a commettere reati o a rilevare
lavvenuta commissione di reati per cui € prevista [I'applicazione a carico
dell’azienda di misure previste dal D. Lgs. 231/2001, anche in via cautelare,

e inosservanza del dovere di informazione all’Organismo di Vigilanza di eventuali
violazioni poste in essere da altri dipendenti, delle quali ci sia la prova.

Ulteriori misure di tutela

Misure nei confronti degli Amministratori e Sindaci

In caso di grave violazione da parte di Amministratori e Sindaci di quanto prescritto nel
Codice Etico e nel Modello, tale da compromettere il mantenimento del rapporto fiduciario
con la societa, I'Organismo di Vigilanza informera il Consiglio di Amministrazione della
societa controllante, il quale provvedera ad assumere le dovute iniziative previste dalle
norme di legge, ivi compreso I'esame e I'adozione del provvedimento di revoca della
nomina per giusta causa.

Misure nei confronti dei terzi

Ai fini dell’applicazione delle presenti misure sanzionatorie si considerano terzi i seguenti
soggetti:

e | collaboratori che effettuano prestazioni in via continuativa,
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e jlavoratori con contratti di somministrazione,
e | consulenti aziendali,
e ¢li organizzatori di eventi in autonomia e gli espositori,

e | fornitori dell’azienda, compresi gli amministratori di societa controllate che erogano
servizi a FR.

Nelle lettere di incarico e negli accordi contrattuali conclusi con i terzi I'azienda inserisce
apposite clausole con l'indicazione di specifiche sanzioni nell'ipotesi che gli stessi violino
i principi e le norme di cui al Codice Etico ed al Modello:

a) diffida
In caso di:

lieve inadempienza sul rispetto del Codice Etico e delle prescrizioni del Modello
concernenti le attivita di propria competenza, sempre che non ricorra una delle
condizioni previste nei successivi punti.

b) decurtazione del corrispettivo a titolo di penale (nella misura prevista nei contratti e
secondo le disposizioni legislative vigenti)

In caso di:

ripetuto comportamento ascrivibile alla diffida o qualora si tratti di violazioni od
omissioni di controlli che possano esporre l'azienda alle responsabilita derivanti
dalla commissione di uno dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001.

c) risoluzione del contratto
In caso di:

irregolarita che facciano presupporre, in modo non equivocabile, I'avvenuta
commissione di un reato, anche in forma di concorso, previsto dal D. Lgs.
231/2001.

A garanzia della efficacia della previsione sanzionatoria, le clausole risolutive previste
negli accordi contrattuali conclusi con i terzi saranno sottoposte a firma ripetuta da parte
degli stessi secondo le indicazioni del Codice Civile.

Nel caso in cui dai suddetti comportamenti siano derivati anche danni per l'azienda,
questa si riserva la facolta di richiedere il risarcimento dei danni subiti.
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Misure nei confronti dell’Organismo di vigilanza

E’ esclusa la responsabilita civile degli incaricati nei confronti di terzi.

E’ prevista la risoluzione immediata dell’incarico, come previsto da specifiche clausole
contrattuali inserite nel mandato, a seguito di sanzioni per Fiera Roma, applicate a fronte
dell’accertata commissione di reati riconducibili al D. Lgs. 231/2001, sulla base dei
seguenti presupposti:

- sia stata accertata la violazione dell’obbligo di diligenza nello svolgimento delle funzioni
di vigilanza;

- sia dimostrabile un nesso di correlazione causale tra 'inadempimento ed il danno subito
dalla societa.

Misure interdittive

Nei confronti di Amministratori, dirigenti, dipendenti e terzi muniti di procura speciale a
rappresentare all’esterno I'azienda, oltre all'applicazione delle sanzioni indicate, & prevista
la contestuale revoca delle deleghe e delle procure conferite.

L’azienda dispone inoltre la temporanea sospensione dall’esercizio di qualsiasi ruolo
organizzativo o carica sociale rivestita, in concomitanza alla conoscenza del rinvio a
giudizio per reati riconducibili all’applicazione del D. Lgs. 231/2001 nei confronti di singoli
soggetti.

Criteri adottati per la comminazione delle sanzioni

Fermo restando il principio della gradualita della sanzione e della proporzionalita rispetto
alla gravita dell’infrazione, il tipo e I'entita delle sanzioni sopra richiamate saranno valutate
dall’OdV, coadiuvato da chi abbia la Responsabilita della gestione del personale , sulla
base delle seguenti circostanze:

e jtempi e le modalita concrete di realizzazione dell’infrazione;
e l|a presenza e l'intensita dell’elemento intenzionale;

e ['entita del danno o del pericolo come conseguenza dellinfrazione per la societa e
per tutti i dipendenti ed i portatori di interesse della societa stessa;

e la prevedibilita delle conseguenze;
¢ |e circostanze nelle quali I'infrazione ha avuto luogo.
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La recidiva costituisce un’aggravante e comporta l'applicazione di una sanzione piu
grave.

Qualora con un solo atto o comportamento siano state commesse piu infrazioni, punibili
con sanzioni diverse, si applica la sanzione piu grave.

Irrogazione delle sanzioni

Sul piano procedurale i provvedimenti disciplinari si applicano nel rispetto delle stesse
procedure previste dal contratto collettivo nazionale di lavoro vigente per tutte le
inosservanze delle disposizioni contenute nel citato contratto. Ove non proposti
direttamente dal’OdV sulla base delle proprie evidenze informative e delle eventuali
istruttorie, i provvedimenti vengono sottoposti al parere dello stesso Organismo prima
dellavviamento delle procedure sanzionatorie.

Il provvedimento definitivo di irrogazione della sanzione, espletate le procedure previste
dalle norme di legge e contrattuali, € definitivamente notificato allinteressato mediante
raccomandata A/R avente efficacia dalla data del ricevimento o0 consegnata
personalmente e firmata per ricevuta; viene successivamente inoltrato in copia
al’'Organismo di Vigilanza.

In caso di violazioni da parte di terzi, i comportamenti verranno valutati e documentati
dal’lOdV su richiesta dellAmministratore Unico; lo stesso OdV, previa diffida
dellinteressato, riferisce tempestivamente e per iscritto al’ Amministratore stesso per le
decisioni in merito.

La societa si riserva in ogni caso la facolta di chiedere I'eventuale risarcimento del
danno, qualora dalle condotte oggetto di contestazione derivino alla stessa danni
concreti sia materiali, in particolare l'applicazione da parte del giudice delle misure
pecuniarie o interdittive previste dal Decreto 231, che di immagine.

Pubblicita

Conformemente all’art. 7 dello Statuto dei Lavoratori, le presenti disposizioni vengono
portate a conoscenza dei singoli lavoratori mediante affissione negli appositi spazi riservati
allinformativa dei lavoratori e riportate anche nella intranet aziendale all'interno delle
disposizioni concernenti la Parte Generale del Modello 231; ai terzi vengono notificate
unitamente agli impegni contrattuali assunti.
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9. FORMAZIONE E DIFFUSIONE DEL MODELLO

FR, al fine di dare efficace attuazione al Modello adottato, intende assicurare una corretta
divulgazione dei contenuti e dei principi dello stesso all'interno ed all'esterno della propria
struttura.

In particolare, obiettivo di FR & di estendere la comunicazione dei contenuti e dei principi
del Modello non solo ai propri dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non rivestendo la
qualifica formale di dipendente, operano anche occasionalmente per il conseguimento
degli obiettivi diFR in forza di contratti e sui quali FR. sia in grado di esercitare direzione o
vigilanza.

Sebbene tale attivita di comunicazione sia diversamente caratterizzata a seconda dei
destinatari cui essa si rivolge, l'informazione concernente i contenuti ed i principi del
Modello sara, comunque, improntata a completezza, tempestivita, accuratezza,
accessibilita e continuita al fine di consentire ai diversi Destinatari la piena
consapevolezza di quelle disposizioni aziendali che sono tenuti a rispettare.

In particolare, FR porra in essere le iniziative dirette a far conoscere e diffondere il Modello
con tempestivita.

Comunicazione del Modello

FR provvede affinché il modello organizzativo adottato sia disponibile sulla rete intranet
aziendale e quindi liberamente consultabile da tutti i dipendenti. Copia del modello
cartaceo puo essere consultato sul bancone del secondo piano del Centro Direzionale.

| Dirigenti sono tenuti altresi a diffondere la conoscenza del modello organizzativo
allinterno della propria Area anche attraverso uno o piu incontri collettivi. A detti incontri
partecipa, in rappresentanza dell'Organismo di Vigilanza, il Presidente o suo delegato che
ha l'onere di esplicitare i contenuti del modello e di indicare le linee guida ed i principi da
esso derivanti.

| dipendenti che a seguito dell'introduzione del modello organizzativo avessero necessita
di chiarimenti per il migliore espletamento della loro attivita lavorativa, dovranno rivolgere i
quesiti in forma scritta al responsabile dellArea di appartenenza, che provvedera ad
inoltrarli tempestivamente all'OdV.

Le risposte ai quesiti dovranno essere raccolte dall'OdV in un apposito repertorio.

Relativamente ai consulenti ed ai partners, sentito I'Organismo di Vigilanza ed in
collaborazione con I'Amministratore Unico, sono istituiti appositi sistemi in grado di
orientare la selezione dei medesimi secondo criteri che tengano in debito conto i principi di
prevenzione ed integrita di cui al presente Modello, principi di cui gli stessi saranno
adeguatamente informati, anche con appropriata clausola contrattuale che verra inserita
nei nuovi contratti.
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In coerenza con quanto gia previsto dal Codice Etico, i principi ed i contenuti del presente
Modello sono portati a conoscenza di tutti i terzi con i quali FR intrattiene relazioni
contrattuali. L'impegno all'osservanza della legge e dei principi di riferimento del Modello
da parte dei terzi aventi rapporti contrattuali con FR & previsto da apposita clausola del
relativo contratto ed & oggetto di accettazione da parte del terzo contraente.

Formazione

| principi contenuti nel D.Lgs. 231/2001, nel presente Modello e nel Codice Etico, nonché
in tutte le norme riguardanti la responsabilita amministrativa degli enti, sono, inoltre, rese
note mediante corsi di formazione.

La struttura, la cadenza, la durata, la data di inizio, ed i contenuti dei corsi di formazione
sono approvati dall'Organismo di Vigilanza su proposta delle funzioni aziendali
competenti.

L'Organismo di Vigilanza, su richiesta delle competenti funzioni aziendali oppure sulla
base di una valutazione discrezionale effettuata in considerazione delle esigenze concrete
di FR, puo definire delle iniziative di informazione mirata per quadri, impiegati, operai e
dirigenti.

| corsi di formazione saranno predisposti con riferimento ad esigenze legate alle modifiche
intervenute in merito al D.Lgs. 231/2001, al presente Modello ed al Codice Etico.

L'Organismo di Vigilanza é tenuto a predisporre il progetto di formazione del personale,
con indicazione analitica, tra le altre cose, delle materie da trattare, della durata e del
periodo in cui deve essere compiuta l'attivita di formazione, con le relazioni che & tenuto a
predisporre.

L’Amministratore Unico se non intende accettare il progetto predisposto dall'Organismo di
Vigilanza puo disporre le modifiche opportune che saranno definitive, senza bisogno di
ulteriori interventi o approvazioni. Nell'ipotesi in cui 'Amministratore non effettui alcun
rilievo al progetto dell'Organismo di Vigilanza, lo stesso si intende approvato e sara
eseguito conformemente alle sue previsioni

La concreta organizzazione dei corsi, conformemente al progetto approvato, nonché
l'informazione in merito agli stessi a tutti i soggetti interessati, & effettuata a cura
dell'Organismo di Vigilanza.
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PARTE SPECIALE
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10. PREMESSA

Al fine di dare attuazione al Modello 231, si € reso necessario esaminare le singole
fattispecie di reato dallo stesso richiamate e verificare quali fossero configurabili nella
realta di Fiera Roma S.r.l..

In tale contesto & stato altresi rilevato e analizzato il Sistema di Controllo interno esistente
a presidio dei rischi individuati, in termini di regole generali di Corporate Governance,
procedure operative e flussi informativi, al fine di identificare possibili aree di
miglioramento.

La mappatura dei rischi si &€ basata sulle informazioni desunte dall'analisi dei documenti
aziendali disponibili (es. procure, procedure, bilancio, ecc.) e/o rilevate nel corso delle
interviste svolte con ’Amministratore Unico, i Direttori ed il Responsabile di Area.

La presente "Parte Speciale" ha I'obiettivo di:

e fornire tramite Protocolli i principi generali e specifici ai quali i Destinatari
(dipendenti, amministratori, fornitori e partners), in relazione al tipo di rapporto in
essere, sono tenuti ad adeguarsi per una corretta applicazione del presente
Modello;

e fornire all'Organismo di Vigilanza e ai responsabili delle altre funzioni aziendali
chiamati a cooperare con lo stesso, gli strumenti operativi per esercitare le attivita di
controllo, di monitoraggio e di verifica.

Tutti i flussi verso I'Organismo di Vigilanza previsti nei singoli Protocolli devono essere
notificati a cura delle funzioni indicate. Le eventuali omissioni sull’emissione di
“segnalazioni di non conformita”, di altre segnalazioni specifiche o sulla trasmissione di
copie di documenti previsti per 'Organismo stesso consentono I'applicazione di sanzioni
secondo le previsioni del sistema disciplinare riportato nella Parte Generale.

Tutto cio premesso, la Parte Speciale del Modello si articola nel seguente modo:
1. Mappatura dei rischi
2. Protocolli costituiti da:

e Parti specifiche del Manuale Qualita e di Procedure gestionali riferibili ai sistemi
di gestione per la qualita e per la sicurezza sul lavoro,

e Istruzioni specifiche od integrative a copertura di tutte le attivita ritenute sensibili,

e Modulistica richiamata, in quanto gia utilizzata per il sistema di gestione per la
qualita e per il sistema di gestione della sicurezza,
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e Modulistica allegata, istituita per la tracciabilita dei controlli specifici previsti dai
Protocolli e per l'inoltro dei flussi informativi al’Organismo di Vigilanza.

Il sistema di controllo interno della societa poggia pertanto sullinsieme dei controlli
previsti per una gestione integrata dei rischi che tiene conto, oltre che delle prescrizioni e
dei presidi dei Protocolli del presente Modello, dei controlli operativi specifici dei
sottosistemi della Qualita e della Sicurezza, ai quali si fa rinvio in quanto non costituenti
parte integrante della documentazione del presente Modello.

Per la gestione dei documenti si applicano le stesse regole indicate alla Sezione 4 del
Manuale della Qualita.
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11. MAPPATURA DEI RISCHI

11.1 Inquadramento

La definizione dei Protocolli & preceduta dalle indicazioni utili alla comprensione
degli obiettivi di controllo dei rischi di commissione dei reati, ritenuti significativi da Fiera di
Roma.

| contenuti della scheda di mappatura dei rischi, riportata in allegato, riflettono
I'obiettivo primario di garantire da parte della societa controllante, dellAmministratore
Unico e di tutto il management aziendale 'assunzione individuale delle responsabilita e la
garanzia da parte di tutti gli appartenenti alla struttura che vengano rispettati tutti gli
obblighi e gli adempimenti previsti da ogni disposizione di legge concernente
'amministrazione dellazienda e I'erogazione dei servizi fieristici: gestione delle spese,
registrazioni contabili, autorizzazioni e nulla osta richiesti, disposizioni in materia di
sicurezza, gestione rifiuti e misurazioni ambientali.

L ’individuazione delle categorie di reati e la loro associazione alle attivita aziendali
inerenti, & stata prevalentemente circoscritta ai rischi derivanti dalla mancata applicazione
di disposizioni cogenti per le materie sopraindicate.

11.2 Aree di rischio

Fiera di Roma ha effettuato I'analisi e la valutazione dei possibili rischi i di
commissione dei reati ex D.Lgs. 231/01 in relazione a tutte le aree di attivita svolte. Sono
stati presi in considerazione sia i rischi diretti ( correlazione tra la natura dell'attivita ed il
reato potenziale), sia i rischi indiretti (caso in cui l'attivita genera le condizioni in base alle
quali i reati in questione possono successivamente essere commessi).

Per consentire un’efficace rappresentazione dello scenario dei rischi individuati,
senza perdere il dettaglio necessario a individuare le aree di rischio, i reati sono stati
aggregati in categorie.

Funzioni/Aree di rischio relative alla categoria reati verso Pubblica Amministrazione
Sono prevalentemente interessate:

Amministratore Unico

Direttore Generale

Direzione Amministrazione e Finanza
Direzione di Produzione

Direzione Sviluppo Commerciale

Area Risorse Umane e Organizzazione
Ufficio Servizi Informatici
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Funzioni/Aree di rischio relative alla categoria Reati societari
Sono prevalentemente interessate:
e Amministratore Unico

e Direttore Generale
e Direzione Amministrazione e Finanza

Funzioni/Aree di rischio relative alla categoria reati sulla Sicurezza sul lavoro
Sono prevalentemente interessate:

Delegato alla Sicurezza — Mandatario Speciale del Datore di Lavoro

RSPP

Direzione di Produzione

Direzione Sviluppo Commerciale (EM sono responsabili delle segreterie commerciali che svolgono
attivita concomitanti alle imprese anche in fase di allestimento e sugli stessi luoghi di lavoro).

Funzioni/Aree di rischio relative alla categoria Delitti in materia di violazioni del
diritto d'autore

Sono prevalentemente interessate:
e Amministratore Unico — (Ufficio Comunicazione)

e Direzione Sviluppo Commerciale — (Ufficio Marketing)
e Direzione Produzione

Funzioni/Aree di rischio relative alla categoria reati di Induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria

Sono prevalentemente interessate tutte le Aree aziendali

Funzioni/Aree di rischio relative alla categoria reati ambientali
e Delegato alla Sicurezza — Mandatario Speciale del Datore di Lavoro

e RSPP
o Direttore di Produzione
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Funzioni/Aree di rischio relative alla categoria utilizzo extra-comunitari
Sono prevalentemente interessate:

e Area Risorse Umane e Organizzazione
e Direzione Sviluppo Commerciale ( contratti a breve termine)

Funzioni/Aree di rischio relative alla categoria corruzione tra privati

Sono prevalentemente interessate tutte le Aree aziendal

12 MANUALE DELLA QUALITA’ INTEGRATO

Si elencano di seguito le parti del Manuale della Qualita’ che risultano integrate
degli aspetti generali, propedeutici ai contenuti dei Protocolli, sulle politiche e sugli
obiettivi di controllo, sulle procedure di audit interno e di riesame del presente Modello:

e Sezione 1 Scopo e campo di applicazione (punto 1.1),
e Sezione 5 Responsabilita della direzione (punti 5, 5.3, 5.5, 5.6, 5.6.1, 5.6.2),

e Sezione 8 Misurazioni, analisi e miglioramento (8.2.2.5, 8.2.2.6, 8.2.4, 8.3.1, 8.5.2).
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13 IPROTOCOLLI
Si elencano le denominazioni dei protocolli e I'articolazione dei loro contenuti.

1. Pianificazione e Controllo economico

Criteri di formazione del bilancio preventivo, gestione dei budget e controllo di
gestione

Linee guida di governance della societa controllante

2 Pianificazione, Progettazione e controllo dei servizi eroqgati

3. Gestione amministrativa

Approvvigionamento
Liquidazione fatture

Tesoreria

Spese generali

Utilizzo carte di credito aziendali
Adempimenti fiscali

Procedure contabili

4. Gestione del Personale

Qualificazione e selezione del Personale
Liquidazione retribuzioni e rimborso spese

Utilizzo di personale extra-comunitario

5. Procedimenti giudiziali ed arbitrali e accordi transattivi con soggetti pubblici

6. Monitoraggio del sistema di gestione della sicurezza

Istituzione di Registro dei controlli periodici

Gestione delle manutenzioni
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Gestione delle emergenze

Riunioni periodiche

7. Gestione dei rifiuti e misurazioni ambientali

Regole generali per la gestione dei rifiuti
Registrazioni SISTRI

Controlli ambientali sugli impianti

8. Gestione delle informazioni

9. Riesame del Modello

Di seguito si riportano i contenuti dei Protocolli articolati nei termini in precedenza
indicati.
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PROTOCOLLOn. 1

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO ECONOMICO

Criteri di formazione del bilancio preventivo, gestione dei budget e controllo di
gestione

Il bilancio preventivo & predisposto nel mese di novembre dell’anno precedente sulla base
degli indirizzi che vengono dati dalla dirigenza e condivisi con la societa controllante.
Riportano gli obiettivi che il bilancio dovra raggiungere per rispettare il Piano Strategico e
Industriale predisposto dalla societa controllante e adottato da FR .

Il Controllo di Gestione, coordinato funzionalmente dalla Societa controllante, controlla e
sintetizza i dati che formano la prima stesura dei budget.

L’Amministratore Unico approva il bilancio preventivo e lo sottopone alla societa
controllante che pud approvarlo o meno. E’ fatto obbligo a FR di evidenziare eventuali
oneri, costi 0 spese direttamente o indirettamente a carico della societa controllante. Se le
singole voci di budget sono approvate, sono vincolanti per la gestione delle attivita, mentre
se il bilancio preventivo € respinto, il management di Fiera Roma dovra predisporne un
altro con le relative modifiche entro la fine del’anno precedente all’inizio dell’esercizio di
riferimento. Dopo 'approvazione i singoli budget vengono comunicato ai responsabili.

Le singole voci di budget che compongono il bilancio preventivo sono basate sui criteri
adottati dalla contabilita industriale di Fiera Roma. Detta contabilita fotografa
separatamente I'attivita “caratteristica” formata dalla gestione delle manifestazioni e degli
eventi, da quella derivante dalla gestione “extracaratteristica” derivante dalla gestione del
quartiere.

Nella gestione caratteristica sono previste due macro categorie, le manifestazioni e gli
eventi. Le manifestazioni possono essere organizzate da Fiera Roma (Manifestazione
dirette e controllate con socio esterno) o organizzate da terzi (Manifestazioni indirette).

| responsabili dei budget di ricavo e di spesa di tutte le Manifestazioni e degli Eventi sono
rispettivamente il Direttore Sviluppo Commerciale e il Direttore di Produzione in base alle
singole specifiche deleghe.

Il Responsabile di budget della singola Manifestazione organizzata direttamente da Fiera
Roma é I'Exhibition Manager, il quale risponde anche dei ricavi. | dati dei costi possono
essere forniti direttamente dallarea commerciale se sono riferiti alla promozione,
pubblicita, marketing, altre iniziative commerciali. | costi che derivano dall’attivazione di
fornitori per I'erogazione dei servizi sono autorizzati dal Direttore di Produzione, nel limite
di spesa previsti dalla delega, su richiesta dell’Exhibition Manager e sono accesi dai
singoli referenti della Direzione di Produzione sempre con I'autorizzazione del Direttore.

Per tutte le tipologie di eventi, il responsabile di budget & I'Exhibition Manager o il referente
commerciale che gestisce la commessa. Il contratto é firmato dal’Amministratore Unico o
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dal Direttore Generale e tutta la gestione del budget € identica a quella sopra descritta per
le Manifestazioni Dirette.

Per tutte le manifestazioni indirette, organizzate da terzi, il contratto, siglato dai Direttori
Sviluppo Commerciale e di Produzione, é firmato dal’ Amministratore Unico o dal Direttore
Generale, nei limiti di spesa che gli sono stati riconosciuti. Tutte le attivazioni previste dal
contratto sono alimentate dai referenti della Direzione di Produzione, con I'autorizzazione
del Direttore di Produzione nel limite di spesa previsti dalla delega. Se la spesa €
superiore a detti limiti, 'autorizzazione € firmata dal’Amministratore Unico o dal Direttore
Generale.

Nella gestione degli eventi, oltre ai costi e ricavi diretti (primo margine), devono essere
considerati anche i costi diretti di struttura, quali il personale, le utenze, le manutenzioni, il
canone di locazione ecc., che influiscono sui margini successivi. Tutti i costi accesi per la
singola commessa sono “ribaltati” nelle manifestazioni, a meno che costituiscano attivita
necessaria per la conservazione del quartiere o del patrimonio in genere.

L attivita extracaratteristica € prevalentemente costituita da tutte le attivita necessarie per il
funzionamento del quartiere. Il budget € predisposto prima dell'inizio del’anno con la
collaborazione del responsabile del centro di costo: ad esempio, per la manutenzione e
per la conduzione del Quartiere fieristico & il Direttore di Produzione, per la ristorazione e
la pubblicita il Direttore Sviluppo Commerciale, per il personale e la cancelleria il
Responsabile Area Risorse Umane e per le imposte il Direttore Amministrativo.

Ai fini del risultato economico:

- la responsabilita dei ricavi € in capo al Direttore Sviluppo Commerciale;

- le responsabilita dei costi dei servizi e della produzione sono in capo al Direttore di
Produzione;

- la responsabilita dei costi di manifestazione sulle attivita di promozione, pubblicita,
marketing e altre iniziative commerciali sono in capo agli Exhibition Manager;

Il Direttore Generale e ’Amministratore Unico rispondono del risultato netto.

Contabilita generale e Contabilita analitica sono impostate secondo criteri speculari: a
fronte delle singole registrazioni in prima nota, vengono automaticamente registrate le
corrispettive voci della Contabilita industriale. Tale sistema consente di attribuire ad ogni
singola voce di costo / ricavo di contabilita generale esclusivamente la voce speculare di
contabilita industriale e propedeutica alla produzione della reportistica di commessa
(evento fieristico) la cui responsabilita di risultato & in capo esclusivamente all’Exhibition
manager (manifestazioni dirette) che risponde al Direttore Sviluppo Commerciale o al
Responsabile di Segreteria di Produzione (manifestazioni indirette) che risponde al
Direttore di Produzione. Alle funzioni del Controllo di gestione, del Responsabile della
contabilita e bilancio e del Responsabile Amministrazione Organizzatori ed Espositori
viene riservato il controllo preventivo e consuntivo di tutti i flussi documentali alimentati
mediante i singoli moduli operativi.
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Trimestralmente, il Controllo di Gestione cura le analisi degli scostamenti tra i budget
preventivati ed i consuntivi in termini di costi e ricavi.

Linee guida di governance della Societa controllante

La societa controllante aggiorna periodicamente le linee guida di governance che
individuano le modalita pro tempore vigenti di applicazione dei poteri conferiti
allAmministratore Unico, al Direttore generale ed ai Dirigenti.

Attualmente, in caso di operazioni significative di importo rilevante, intendendosi per tali
le operazioni il cui controvalore sia superiore a EURO 100.000,00 e che impegnino
FR per un periodo superiore a 1 anno, in particolare riferibili ad atti di amministrazione
straordinaria, la societa dovra:

o effettuare preliminarmente un approfondito studio dell’operazione dal punto di vista
legale, economico, finanziario e fiscale;

e in caso di acquisizioni o dismissioni, in qualsiasi forma effettuate, di societa,
aziende o rami di azienda, curare I'eventuale business plan e I'approfondimento di
tutti i dati economici e finanziari;

e scegliere le controparti tra soggetti che presentino elevati standard di
professionalita e provata esperienza nel settore strategico per la specifica
operazione;

e fornire preventivamente alla societa controllante una circonstanziata informativa dei
termini e delle condizioni principali del contratto e tutta la documentazione, ivi
incluso il “due diligence report” necessaria e comunque utile per inquadrare e
valutare I'operazione.

Su dette operazioni la societa controllante esprimera la propria valutazione preventiva
vincolante, comprensiva di eventuali approvazioni condizionate.

Analoga procedura di autorizzazione preventiva viene applicata per I'accensione di linee di
credito di breve, medio e lungo termine, 'accensione e/o il rilascio di garanzie assicurative,
bancarie e dirette di qualunque importo, assunzioni di personale anche in forma di contratti
a tempo determinato.

Le operazioni rilevanti illustrate, approfondite e previste nellambito dei budget approvati
dalla societa controllante non richiedono di essere sottoposte alla procedura sopra
indicata.

Secondo esigenze, 'Amministratore Unico ed il Direttore Generale sono tenuti a fornire
reports alla societa controllante con I'indicazione:

¢ dello stato di indebitamento di FR e delle societa controllate;
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e delle disponibilita di cassa di FR e delle societa controllate;

e del patrimonio netto, del fatturato e dei costi sostenuti anche con riferimento alle
societa controllate;

e eventuali problematiche e criticita sull’esecuzione dei contratti aventi un
controvalore annuale superiore a Euro 100.000,00 e sullo stato di avanzamento di
operazioni rilevanti.

L’Amministratore Unico ed il Direttore Generale sono inoltre tenuti, alloccorrenza a
segnalare alla societa controllante:

e |a revoca o cessazione per qualsiasi causa di fidi bancari, aperture di credito,
finanziamenti anche delle societa controllate;

e sequestri relativi a beni di FR o delle societa controllate;

e ordine o informative della pubblica autorita, ivi compresa quella giudiziaria, emanati
nei confronti della societa, delle controllate o anche di un Amministratore, un
Sindaco ed un Dirigente;

e apertura di contenziosi di importo superiore a 250.000 Euro;

e altri eventi che incidano, negativamente ed in misura rilevante, sui beni di FR e/o
delle societa controllate.

| citati report e segnalazioni sono compilati in forma libera e forniti in copia all’Organismo
di Vigilanza.

La societa controllante si riserva I'autorizzazione dei contratti di importo superiore ad Euro
100.000,00 per singolo contraente ed esercizio e della sottoscrizione di rapporti di
carattere professionale e/o consulenze di importo superiore ad Euro 10.000,00, sempre
per singolo contraente ed esercizio. Si riserva inoltre di emettere un Regolamento degli
acquisti per i contratti a trattativa privata.
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PROTOCOLLO n.2

PIANIFICAZIONE, PROGETTAZIONE E CONTROLLO DEI SERVIZI EROGATI

Le attivita, le relative responsabilita e le evidenze utilizzate per i controlli relativi alla
realizzazione degli eventi e dei servizi erogati sono dettagliatamente riportate nel Manuale
della Qualita, sez. 7, punti 7.1 (Pianificazione), 7.2 (requisiti), 7.3 (Progettazione) e
costituiscono l'insieme dei controlli operativi del sistema di gestione per la qualita.

| verbali di progettazione (Mod. MR48) ed i Piani di Lavoro (PL) costituiscono evidenze utili
anche per le verifiche sull'efficacia del Modello 231. Copia di detta documentazione,
raccolta dalla Segreteria di Produzione, debitamente sottoscritta dall’Exibition Manager o
da altro soggetto referente secondo quanto indicato per gli eventi e dal Direttore di
Produzione secondo quanto prescritto per i servizi erogati, viene trasmessa dalla
Segreteria stessa al’Organismo di Vigilanza.

La lista delle abbreviazioni utilizzate per la descrizione delle attivita € riportata nel Manuale
della Qualita, sez. 3, punto 3.3.

E’ inoltre impegno di FR verificare che il personale utilizzato da terzi per gli allestimenti
espositrivi risulti in regola rispetto agli adempimenti legislativi, previdenziali e fiscali.
Allo scopo, vengono espletate le procedure di seguito riportate.

Nel caso di allestimenti per manifestazioni curate da terzi, I'espositore e [allestitore
accreditano nel Portale dei Servizi di Fiera Roma i lavoratori che dovranno accedere nel
quartiere fieristico per effettuare i lavori. L’Accreditamento avviene con una auto-
certificazione attestante la regolarita dei rapporti di lavoro ed il rispetto della normativa
vigente sulla sicurezza sui luoghi di lavoro. A fronte dell’auto-certificazione il sistema
emette i “passi” di accesso che vengono ritirati il giorno di primo ingresso. | controlli sulla
regolaritd degli accessi avviene allingresso carraio EST da parte della societa di
sorveglianza civile.

Nel caso di allestimenti curati direttamente da Fiera Roma, i fornitori prescelti,. come
previsto nel modulo qualita MR 63, sono tenuti a consegnare alla Direzione di Produzione
la seguente documentazione:

v" CCIAA - non inferiore a sei mesi dalla data dell’incarico;

v' Copia del Libro Unico del Lavoro con I'esclusione dei dati retributivi;

v DM 10 del mese precedente alla data della richiesta, in alternativa o TEMENS o
I'F24;

v' La lista dei lavoratori che accederanno nel quartiere fieristico, riportata su carta
intestata a firma del legale rappresentante, consegnata almeno 5 giorni prima
dellingresso;

v" DURC - non inferiore a quattro mesi;

Fiera Roma, ricevuta la documentazione, emette i “passi” e li consegna direttamente
allingresso carraio NORD. Ad ogni ingresso il personale di sorveglianza, tramite codice a
barre, registra I'ingresso e I'uscita dei lavoratori.

| controlli sulla regolarita degli accessi avviene al citato ingresso da parte della societa di
sorveglianza civile o da parte di personale di Fiera Roma.

E’ possibile stampare sul programma Diamond tutti gli ingressi del giorno.
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Documenti allegati
1. Verbali di progettazione

2. Piani di Lavoro
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PROTOCOLLO n. 3

GESTIONE AMMINISTRATIVA
Approvvigionamento

Le attivita, le relative responsabilita e le evidenze utilizzate per i controlli relativi
all’approvvigionamento sono dettagliatamente riportate nel Manuale della Qualita, sez. 7,
punto 7.4 e costituiscono l'insieme dei controlli operativi del sistema di gestione per la
qualita.

Regole, responsabilita e documenti per gli acquisti ed i controlli in accettazione dei beni e
dei servizi sono riportati nelle due Procedure acquisti (PGSQ 002 e PGSQ 003) e
costituiscono l'insieme dei controlli operativi del sistema di gestione per la qualita.

Copia delle Schede Fornitore viene fornita, a richiesta, dal Direttore Amministrativo
al’'Organismo di Vigilanza. L’Exibition Manager, i Dirigenti o il Direttore Generale, a
seconda dei casi, sono tenuti a fornire al’Organismo stesso copia dei contratti sottoscritti o
dei “formulari” utilizzati per gli ordini per servizi agli espositori di valore superiore a €
15.000,00.

Il Direttore Amministrativo € inoltre tenuto a verificare se i “Consuntivi di spesa” per servizi
da realizzare con rapidita, sostitutivi di ordini, siano stati utilizzati nei limiti dei budget
autorizzati. Copia dei Consuntivi extra budget viene fornita dallo stesso Direttore
al’'Organismo di Vigilanza.

La rendicontazione del processo di approvvigionamento € guidata da apposito software
applicativo denominato Ad hoc Enterprise